
JAHRESBERICHT 2016 . �2017 81ELKB80

PFARRDIENST,  
LEBEN IN DEN GEMEINDEN 

PLAN 2017 IN EUR PLAN 2016 IN EUR
ANTEIL IN PROZENT AM  
GESAMTAUFWAND 2017

SUMME 459.002.978 447.435.962 50,63

GOTTESDIENST, VERKÜNDIGUNG, SPIRITUALITÄT UND KIRCHENMUSIK 18.598.598 18.200.398 2,05

Gottesdienst 3.005.819 2.796.298

Verkündigung 485.664 492.051

Spiritualität 3.705.561 3.751.311

Kirchenmusik 10.547.598 10.378.801

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 853.956 781.938

GEMEINDEAUFBAU UND GEMEINDEENTWICKLUNG 14.256.976 14.112.467 1,57

Übergreifende Aufgaben 3.327.551 3.315.053

Organisationsentwicklung 992.507 984.063

Jugendarbeit 5.749.392 5.841.356

Frauenarbeit 1.538.606 1.529.726

Eltern- und Familienarbeit, Alleinerziehende 691.623 682.762

Evangelisation 717.903 547.351

Kirchliche Aussiedlerarbeit 51.801 51.050

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 1.187.593 1.161.106

BERATUNG UND SEELSORGE 4.256.623 4.073.088 0,47

Seelsorge in besonderen Lebenssituationen 734.158 723.452

Seelsorgliche Dienste in der Arbeitswelt 903.975 851.489

Seelsorge an Menschen mit Sinnesbehinderung 1.654.116 1.576.497

Beratungsdienste in Kirche und Diakonie 2.000 3.000

Fort- und Weiterbildung in der Seelsorge 219.630 217.142

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 742.744 701.508

KIRCHENGEMEINDEN UND DEKANATSBEZIRKE 421.890.781 411.050.009 46,53

Direkte und sachbezogene Personalausgaben 178.661.215 174.905.079

Kunst- und denkmalpflegerische Maßnahmen 491.392 488.035

Innerkirchlicher Finanzausgleich 139.762.797 138.527.147

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 102.975.378 97.129.748

iel Sorgfalt widmen wir der Gottesdienst-

gestaltung: Hier wollen wir unser Profil 

weiter optimieren und gleichzeitig neue 

Formen etablieren. Wie lassen sich kirchliche 

Inhalte angesichts gravierender gesellschaftlicher 

Veränderungen auf kreative und phantasievolle 

Weise vermitteln?

Auch die vielen Besucherinnen und Besucher baye-

rischer Gemeinden stehen im Fokus: Urlauber- und 

Kurseelsorge sprechen sie gezielt an; neue spiri-

tuelle Angebote und ein ansprechendes kirchen-

musikalisches Angebot machen den Zugang zum 

evangelischen Glauben attraktiv.

In der Auseinandersetzung mit anderen religiösen 

und weltanschaulichen Überzeugungen gilt es, 

die Rahmenbedingungen unserer Kirche mit den 

Bedürfnissen unserer Mitglieder in Einklang zu 

bringen; nach außen möchten wir argumentativ 

und werbend zur Kirchenmitgliedschaft einladen.

Angesichts vieler Anbieter von Beratung und 

Seelsorge wollen wir in der Gesellschaft präsent 

bleiben und dabei immer wieder kompetent neue 

Akzente setzen. Palliativmedizin und Hospizar-

beit, die Seelsorge in den Altenpflegeheimen, die 

Notfallseelsorge, Beistand in der Schule sowie die 

Auseinandersetzung mit medizinethischen Fragen 

erfordern in Zukunft unsere besondere Aufmerk-

samkeit.

KIRCHE  
VOR ORT

PRÄSENZ UND  
KOMPETENZ

V
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PLAN 2017 IN EUR PLAN 2016 IN EUR
ANTEIL IN PROZENT AM  
GESAMTAUFWAND 2017

SUMME 42.361.949 35.522.844 4,67

KIRCHENSTEUERVERWALTUNG 18.271.498 17.475.545 2,02

Kirchensteuerämter 18.271.498 17.475.545

FINANZVERMÖGEN 24.090.451 18.047.299 2,66

Immobilienmanagement 15.073.814 12.850.957

Verwaltung von Geldvermögen und Beteiligungen 4.981.500 1.117.467

Vermögen Versorgungsfonds 4.035.137 4.078.875

PLAN 2017 IN EUR PLAN 2016 IN EUR
ANTEIL IN PROZENT AM  
GESAMTAUFWAND 2017

SUMME 112.427.196 108.872.692 12,40

ÖKUMENE, MISSION, ENTWICKLUNGSDIENST UND PARTNERKIRCHEN 30.830.833 29.406.109 3,40

Ökumene und Partnerschaften 2.796.851 2.396.268

Mission und Entwicklung 21.733.607 20.910.767

Osteuropa und Partnerschaften 1.183.853 1.073.275

Zusätzliche Aufgaben 2.270.444 2.105.489

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 2.846.078 2.920.310

LANDESKIRCHENÜBERGREIFENDE AUFGABEN 35.315.409 33.750.474 3,90

Umlagen EKD, VELKD 14.706.594 13.049.064

EKD-Finanzausgleich, weitere Hilfe 20.608.815 20.701.410

KIRCHENSTEUERN-ZUORDNUNG 46.280.954 45.716.109 5,10

Kirchenlohnsteuerverrechnung (andere EKD-Gliedkirchen) 38.580.954 38.556.109

Kirchensteueranteil Ev. Ref. Kirche in Bayern 3.300.000 2.960.000

Ev. Militärseelsorge der EKD 4.400.000 4.200.000

GESAMTKIRCHLICHE AUFGABEN,  
EKD, ÖKUMENE 

ALLGEMEINE FINANZWIRTSCHAFT, 
IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTUNG,
KIRCHENSTEUERVERWALTUNG

ie ELKB ist mit der katholischen Kirche 

und allen Partnern der Arbeitsgemein-

schaft Christlicher Kirchen im ständigen 

Austausch. Dabei möchten wir die ökumenische 

Zusammenarbeit intensivieren, ohne auf unser 

evangelisches Profil zu verzichten. Des Weiteren 

suchen und pflegen wir den Kontakt zu jüdischen 

Gemeinden und zu Vertretern des Islam.

Über die evangelische Gemeindearbeit hinaus 

unterstützen wir Projekte in Übersee (Tansania, 

Papua-Neuguinea, Brasilien und Mittelamerika). In 

Zusammenarbeit mit dem Lutherischen Weltbund 

engagiert sich die ELKB auch in der Entwicklungs-

arbeit. Die Hilfe für bedrängte Christen im tür-

kisch-syrischen Grenzgebiet und im Irak erfordert 

aufgrund der politischen Situation unsere beson-

dere Aufmerksamkeit.

Die ELKB gehört zum Dachverband der Evange-

lisch-Lutherischen Landeskirchen in Deutschland, 

VELKD, und ist eine der Gliedkirchen der Evan-

gelischen Kirche in Deutschland, EKD. Von dort 

bekommen wir Impulse und Unterstützung für 

unsere tägliche theologische Arbeit; gleichzeitig 

vertreten diese übergeordneten Gremien auch un-

sere Interessen im Dialog mit anderen Verbänden 

und mit dem Staat.

Kirchensteuern müssen erhoben und verantwor-

tungsbewusst eingesetzt werden; das Finanzver-

mögen und der Immobilienbestand unserer Kirche 

werden von uns in Zusammenarbeit mit externen 

Fachleuten nachhaltig wie auch renditeorientiert 

angelegt, um unsere Verpflichtungen auch in Zu-

kunft erfüllen zu können.

LANDESKIRCHE  
IN BAYERN

REGIONAL, INTERNATIONAL, 
PROFESSIONELL

D



JAHRESBERICHT 2016 . �2017 85ELKB84

AUS-, FORT- UND WEITERBILDUNG 27.758.136 27.480.700 3,06

Aus-, Fort- und Weiterbildung 22.332.523 22.131.660

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 5.425.613 5.349.040

PRESSE, ÖFFENTLICHKEITSARBEIT UND MEDIEN 4.491.996 4.396.116 0,50

Presse, Öffentlichkeitsarbeit, Medien 4.292.958 4.200.165

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 199.038 195.951

PLAN 2017 IN EUR PLAN 2016 IN EUR
ANTEIL IN PROZENT AM  
GESAMTAUFWAND 2017

SUMME 148.057.056 143.959.563 16,33

ERZIEHUNG, BILDUNG UND UNTERRICHT 115.806.924 112.082.747 12,77

Kindertageseinrichtungen 1.742.141 1.742.141

Religionsunterricht 75.642.518 73.449.922

Konfirmandenarbeit 3.038 3.038

Erwachsenenbildung 5.393.153 5.484.583

Evangelische Schulen 9.348.855 9.215.368

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 23.677.219 22.187.695

RELIGIONSUNTERRICHT, FORTBILDUNG,  
WISSENSCHAFT UND MEDIEN

LEITUNG UND VERWALTUNG,  
ZENTRALE AUFGABEN

LEITUNG UND VERWALTUNG 52.187.839 51.185.825 5,76

Landeskirchenamt, EDV, Landeskirchliches Archiv, Rechnungsprüfungsamt 46.035.971 45.538.116

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 6.151.868 5.647.709

PLAN 2017 IN EUR PLAN 2016 IN EUR
ANTEIL IN PROZENT AM  
GESAMTAUFWAND 2017

SUMME 64.344.558 63.008.541 7,10

KIRCHENLEITUNG 5.084.395 5.019.431 0,56

Landessynode, Landeskirchenrat, Büros der Oberkirchenrätinnen und -räte 5.084.395 5.019.431 

BEREICHSÜBERGREIFENDE AUFGABEN 7.072.324 6.803.285 0,78

Zentrale Sach- und Personalausgaben 21.370.318 21.698.934

Versorgung, Beihilfe 123.569.371 114.899.396

Schulden, Rücklagen, Sonstiges 7.375.324 7.456.285

Davon umgelegt auf andere Aufgabenbereiche  
(= Umlagen für Renten, Pensionen und Versicherungen)

-145.242.689 -137.251.330

ildung und Erziehung nehmen einen wich-

tigen Platz im Portfolio der ELKB ein. Hier 

geht es darum, Familien und Alleinerzie-

hende bei der religiösen Erziehung zu unterstüt-

zen, evangelische Kindertagesstätten zu betreiben 

und den Religionsunterricht im staatlichen Auftrag 

zu gestalten. Die insgesamt 161 von uns verant-

worteten evangelischen Schulen sind mehr denn je 

gefragt; selbstverständlich gibt es auch ein großes 

Angebot im Rahmen der Erwachsenenbildung.

Die Presse- und Öffentlichkeitsarbeit gewinnt im-

mer mehr an Bedeutung. Neben unserem Service-

angebot für die klassischen Medien – Zeitschriften, 

Radio, TV – gestalten wir ein wachsendes Angebot 

an sozialen Medien, sind auf Facebook und vielen 

anderen Kanälen aktiv. 

So persönlich und überschaubar die Kirche auf 

Gemeindeebene auch erscheint: Unsere Kirche 

zählt zu den großen Arbeitgebern in Bayern, auch 

deshalb brauchen wir ein effizientes Management.

Die Synode – das Kirchenparlament – ist für uns 

das höchste Entscheidungsgremium, der Lan-

deskirchenrat mit den Verantwortlichen aus der 

Verwaltung und allen Regionalbischöfinnen und 

-bischöfen entspricht der Regierung eines Landes. 

Er ist dafür verantwortlich, dass die gefassten Be-

schlüsse umgesetzt und die gesetzlichen Vorgaben 

eingehalten werden.

Zu den Aufgaben einer professionellen Verwaltung 

gehören auch der Einsatz und die Wartung einer 

zeitgemäßen EDV, ein modernes Personalmanage-

ment und die Pflege des Archivs.

BILDUNG UND  
INFORMATION

ENGAGEMENT IN  
WISSENSCHAFT UND MEDIEN

B
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DIAKONIE, GESELLSCHAFT, UMWELT

PROJEKTE

PLAN 2017 IN EUR PLAN 2016 IN EUR
ANTEIL IN PROZENT AM  
GESAMTAUFWAND 2017

SUMME 36.028.592 36.199.383 3,97

DIAKONISCHES HANDELN 28.633.615 28.805.504 3,16

Kinder, Jugendliche, Familien, Frauen 2.579.614 2.614.183

Gesundheit, Rehabilitation, Alter 1.813.431 1.794.595

Offene soziale Dienste 4.788.544 5.154.885

Fortbildung 1.519.103 1.513.834

Ökumenische Diakonie 1.077.132 1.073.972

Verbandliche Diakonie 16.205.265 15.983.888

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 650.526 670.147

GESELLSCHAFTSBEZOGENE AUFGABEN 7.394.977 7.393.879 0,82

Kirche in der Industrie- und Arbeitswelt 3.960.517 3.959.679

Technik, Theologie, Naturwissenschaften 258.536 260.890

Kirchliche Arbeit an den Hochschulen 406.963 403.598

Kirche im ländlichen Raum 2.027.485 2.013.055

Kirche und Umwelt 208.800 250.478

Umlagen für Renten, Pensionen, Versicherungen 532.676 506.179

AUFWAND 44.439.663 39.823.591 4,90

iakonische Einrichtungen fühlen sich 

dem christlichen Menschenbild ver-

pflichtet und stehen anwaltschaftlich für 

das Wohl der ihnen anvertrauten Menschen ein. 

Sie verstehen sich als Dienstleister an unserer Ge-

sellschaft und damit auch als Partner und Gegen-

über der Wirtschaft.

Adressaten unseres diakonischen Betreuungsan-

gebots sind fast alle Bevölkerungsgruppen, die in 

Bayern dauerhaft oder vorübergehend leben.

Gesellschaftliche Veränderungen, auch im Berufs-

leben, brauchen stets zeitgemäße Antworten. Des-

halb stehen wir in engem Kontakt zur Arbeitneh-

merschaft, zu Handwerk und Gastgewerbe ebenso 

wie zu den Führungskräften in den bayerischen 

Unternehmen.

Die digitale Transformation macht auch vor der 

ELKB nicht halt. So ist ein Schwerpunkt der Arbeit 

des Landeskirchlichen Beauftragten für Ethik im 

Dialog mit Technologie und Naturwissenschaft, 

diesen Prozess sachkundig zu beraten.

Steigende Anforderungen sowie die gleichzeitige 

rapide Zunahme der Anonymität an den Hoch-

schulen sind die Herausforderungen unserer Arbeit 

an den Universitäten. Diese richtet sich auch an 

ausländische Studierende, die besonderer Auf-

merksamkeit und Unterstützung bedürfen.

Darüber hinaus ist die ELKB auch im Bereich 

Umweltschutz, im Sport und im ländlichen Raum 

aktiv.

MENSCHEN  
UND NATUR

PARTNER FÜR EINE  
BESSERE WELT

D


